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Keédainiy kalby mokyklos strateginis planas — bendruomenés sprendimy visuma, padedanti
Mokyklai jgyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti naujoves ir siekti vykdomy programy , teikiamy
paslaugy kokybés. Kedainiy kaby mokyklos (toliau — Mokyklos) strateginis planas (toliau —
Strateginis) parengtas siekiant efektyviai organizuoti Mokyklos veikla, telkti bendruomene
sprendziant problemas, siekiant ugdyti Kédainiy rajono savivaldybés gyventojy poreikj mokytis
kalby, plésti paZinimo galias, numatyti vystymosi perspektyvas ir prioritetus, sukurti veiksmingg ir
darnig atsakingu valdymu, tikslingu fiksavimu ir racionaliu 1Stekliy naudojimo sistema. Strateginio
plano nuostatos jgyvendinamos per Mokyklos metinius, ménesio ir ugdymo planus.

Mokyklos Strateginis planas parengtas atsizvelgiant :

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyma;

Lietuvos paZzangos strategija ,,Lietuva 2030%

Valstybés pazangos strategija Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050

Neformaliojo vaiky §vietimo koncepcija;

Keédainiy rajono savivaldybés strateginio planavimo dokumentus;

Keédainiy kalby mokyklos nuostatais, patvirtintais Kédainiy rajono savivaldybés tarybos
sprendimu,

Rengiant Strateginj plana, atsizvelgta | Kauno kolegijos tyrimo, atlikto 2025 m. spalio—
gruodzio ménesiais, ataskaitos ,,Inovatyvaus kalby mokyklos veikly strateginio planavimo modelio
kiirimas“ rekomendacijas.

2026 — 2029 mety Strateginj plang rengé Mokyklos direktoriaus 2025 m. spalio 14 d. jsakymu
Nr. 1V- 89 sudaryta darbo grupé i§ bendruomenés atstovy.

I SKYRIUS
MOKYKLOS PRISTATYMAS

Kedainiy kalby mokykla — tai neformaliojo vaiky ir suaugusiyjy $vietimo jstaiga, vykdanti
ivairias kalby mokymo programas ir kryptingai ugdanti kalbine, kultiring bei socialing mokiniy
kompetencija. Mokykla savo veikla grindZia esminémis vertybémis: profesionalumu, kiirybiskumu,
pagarba Zmogui, bendradarbiavimu, nuolatiniu mokymusi ir nuosekliu veiklos gerinimu. Tai
Siuolaikiska, besimokanti ir atvira bendruomenei mokykla, kurioje gera mokytis, dirbti ir kurti kartu.
Kedainiy kalby mokykla yra vienintel¢ tokio tipo jstaiga Lietuvoje, turinti ilgamete kalby mokymo
tradicijg. Ji buvo jkurta 1991 m. rugséjo 1 d. Mokyklos steigéju tapo Kédainiy rajono valdyba.

Nuo pat mokyklos jkiirimo ypatingas démesys buvo skiriamas angly kalbos praktikai,
fonetikai ir gramatikai, o laikui bégant ugdymo planai buvo ple&iami ir tobulinami. Mokykloje
pradéta déstyti vertimo pagrindai, angliskai kalbandiy aliy kultira ir literatiira, vokie€iy ir pranciizy
kalbos. Tokia plati programy pasiiila leido mokiniams ugdyti ne tik kalbinius gebéjimus, bet ir
platesnj kultiirinj akiratj.

1998 m. mokykla persikél¢ | patalpas J. Basanaviiaus g. 4, Kauno kolegijos J. Radvilos
studijy centre, 0 2013 m. jsikiiré nuolatinéje vietoje — Pirminy g. 13A, Kédainiuose, kur s¢kmingai
tesia veiklg iki Siol.

Reaguodama j $vietimo sistemos poky&ius, 2002 m. Kalby mokyklos bendruomené priemé
sprendimg mokslo mety pradzia perkelti i vasario ménesj, o 2011 m. steigéjo sprendimu griZo prie
tradicinés rugséjo 1-osios pradzios. Sie sprendimai atspindi mokyklos gebéjimg prisitaikyti prie
Svietimo reformy ir mokiniy poreikiy.

Siandien Kédainiy kalby mokykla — tai aktyvi ir auganti $vietimo bendruomené. Mokykloje
dirba 12 kvalifikuoty mokytojy, o mokosi apie 600 programy dalyviy — vaiky, ir suaugusiyjuy.
Mokykla siekia sudaryti palankias sglygas visa gyvenima trunkan¢iam mokymuisi, skatinti mokiniy
savarankiSkuma, pasitikéjimg savimi ir atsakomybe uZ savo tobuléjima.

Kedainiy katby mokykla — tai ne tik kalby mokymo jstaiga, bet ir vieta, kur puoseléjamos
vertybés, kuriamos galimybés ir ugdomos ateities kartos.
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I SKYRIUS .
SITUACIJOS ANALIZE

ISorés veiksniai

Aplinkos veiksniy jtaka Mokyklos veiklai

Politiniai-teisiniai

1. Mokyklos raidos procesams ir toliau turés reik3més jvairiais lygmenimis priimti dokumentai
Svietimo politikos klausimais: Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy
Eonveucij a, Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas, Valstybés paZangos strategija ,,Lietuvos
teities vizija ,Lietuva 2050“, Geros mokyklos koncepcija, Kédainiy rajono savivaldybés
strateginis plétros planas iki 2030 m., Kédainiy rajono savivaldybeés 2024-2026 mety strateginis
veiklos planas, Kédainiy rajono savivaldybeés tarybos sprendimai, kiti teises aktai.
2. Kedainiy rajono savivaldybéje, siekiama turtinti  Svietimo jstaigy materialinius ir
intelektualinius resursus, tenkinti vaiky ir jaunimo painimo, lavinimosi ir saviraiskos poreikius.
Planuojamu laikotarpiu Mokykla partnerio teisémis dalyvauja Kauno regiono projekte
..Kedainiy kalby mokyklos pritaikymas vykdyti neformaliojo §vietimo programa »ISmaniyjy
fakademija“ stiprinama vaiky socializacija jgyvendinant neformaliojo vaiky §vietimo programas.
3. Neformalyjj vaiky ir suaugusiujy Svietimg reglamentuojantys teisés aktai sudaro galimybes
rengti jvairias programas, tenkinant jauny asmeny paZinimo, ugdymosi ir saviraiskos poreikius,
isuaugusiems asmenims sudaro salygas mokytis visg gyvenima. Neformalusis §vietimas yra
Savivaldybés savarankiskoji funkcija. Vis délto néra nuoseklaus ir strateginio matymo dél vaiky
ir suaugusiujy neformaliojo §vietimo paslaugy plétojimo rajone, savivaldybés jstaigose.

Ekonominiai

1. Lietuva orientuojasi | moderny, Ziniomis grindZiama ukj, todél Ziniomis besiremianti
ckonomika tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu. Nuo 2000 mety nuolat didéja Svietimui
skiriamos 1é3os valstybés ir savivaldybés biudzetuose.

2. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu neformalusis vaiky ir suaugusiyjy Svietimas
priskiriamas savivaldybiy savarankiskajai funkcijai. Kedainiy rajono savivaldybes taryba skiria
1€3y Mokyklos visy darbuotojy darbo u¥mokestio fondui,

3. Surenkamas programy atlyginimas naudojamas jvairioms i¥laidoms padengti (kvalifikacijos
tobulinimui, komunalinems iSlaidoms, jvairioms prekems, darbams ir paslaugoms jsigyti).

4. Kalby mokykla neturi galimybiy gauti valstybés dotacijos neformaliajam vaiky $vietimui
(NVS krepielio).

5. Mokytojy ir kity darbuotojy darbo uZmokestis didéja pagal teisés akty reikalavimus.
Kvalifikuoty darbuotojy (ne mokytojy) pritraukimas yra sudetingas uzdavinys, sprendziant
Mokyklai keliamus uzdavinius.

Socialiniai-
demografiniai

1. Kedainiy rajono demografiné situacija dél gimstamumo mazéjimo vidaus ir iSorés migracijos
néra palanki rajono Svietimo tinklui, nes maZ¢jantis vaiky skaidius rajone gali daryti jtaka
neigiama jtaka neformatiojo ugdymo veikloms.

2. Ekonomikos augimas didina migranty ir kity atvykeliy i§ uZsienio gyventojy skaiciy.

3. Plediasi socialiniy partneriy tinklas ir galimybés bendradarbiauti.

Technologiniai

1. Akivaizdi informaciniy technologijy pazanga sudaro salygas ju integravimui j mokyklos
gyvenima ir yra bitina kaip kertiné mokyklos plétros / atnaujinimo dalis:

1.1. naudojamasi Google Drive debesy saugyklos paslauga, leidziandia vartotojams internete
augoti, pasiekti ir bendrinti jvairius failus visus darbuotojus jungianti elektroninio pasto
sistema;

1.2. naudojama dokumenty valdymo sistema (DBSIS);

1.3. visy darbuotojy darbo vietos kompiuterizuotos su prieiga prie interneto, naudojamasi el.
pasto programa www.outlook.com;

1.4. efektyviai naudojamasi virtualiomis edukacinémis erdvémis: skaitmenine mokymosi
aplinka | Google Classroom*, ,Svietimo portalas“, Quizizz, Kahoot, Socrative mokymo
programomis ir kt.

2. PaZangiy technologijy atsiradimas ir plétra reikalauja i§ mokytojo jgyti daugiau kompetencijy,
keisti mokymo ir mokymosi metodika, atnaujinti materialing mokymo baze.

3. IsSmaniosios technologijos ir socialiniai tinklai maZina tiesioginj bendravima, skurdina kalba
ir kenkia rastingumui.

Vidaus veiksniai

Veiksniy jtaka Mokyklos veiklai

Organizaciné
struktura

Kedainiy kalby mokyklai patvirtinti 18,16 etaty, finansuojamy i§ Kédainiy rajono savivaldybes
biudZeto 1e§y. Struktirg ir pareigybiy sarasy tvirtina direktorius. Savininko teises ir pareigas
igyvendina Kédainiy rajono savivaldybeés taryba.

Kalby mokykla vykdo neformaliojo vaiky ir suaugusiyjy 3vietimo, sociokultiirines, kultarines,
edukacines, prevencines programas, rengia ir jgyvendina jvairius projektus.

Neformaliojo vaiky ir suaugusiyjy Svietimo programese (spalic 1 d. duomenimis) 2023 m.
dalyvavo 726, 2024 m. - 662, 2025 — 583 asmenys.
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Veikia savivaldos institucija - Mokyklos taryba (mokytojy, NV§ programy mokiniy tévy, NV
programy mokiniy atstovai ir socialinis partneris).

Mokykla savo veikla planuoja vadovaudamasi direktoriaus patvirtintais planais: strateginiu,
metiniu, ugdymo, Mokyklos ménesio veiklos planais. | planavima jtraukiama Mokyklos
bendruomené.

Kalby mokyklai nuo 2009 m. rugséjo 1 d. vadovauja direktore Aida Bilinskiené, nuo 2022 m.
sausio 1 d. teisés akty nustatyta tvarka paskirta 5 mety kadencijai.

Istekliai
(intelektiniai,
materialiniai,
finansiniai)

Siuo metu mokykloje dirba 12 mokytojy, i§ kuriy 1 — neformaliojo $vietimo kalby mokytojas
ekspertas, 6 — neformaliojo §vietimo mokytojai metodininkai, 3 — neformaliojo §vietimo vyr.
mokytojai, 2 — neformaliojo §vietimo mokytojai. Mokytojy amZiaus vidurkis — 50,4 mety. Visi
mokytojai yra igij¢ aukstajj i¥silavinimg. Mokykloje dirba mokytojy iki 30 mety — 1, nuo 31 iki
51 =7, nuo 51 iki 60 mety — 2, vyresni nei 60 mety — 2 mokytojai. Kitas pareigas einantys
darbuotojai yra jgije tam tikra issilavinima ir darbing patirt], reikalinga atitinkamoms pareigoms.
Astuoniems mokytojams ir trims darbuotojams Kalby mokykla yra ne vienintelé darbo vieta.
Mokykla yra asignavimy valdytoja, turi finansinj savaranki$kuma. Buhaltering apskaita tvarko
ir finansiniy bei biudZeto ataskaity rinkinius sudaro Keédainiy kalby mokykla. Rinkiniai teikiami
Lietuvos respublikos buhalterinés apskaitos jstatymo, Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybés jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Apskaita vedama pagal biudZetiniy
istaigy buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraSa. Mokykla naudojasi buhalterines
apskaitos kompiuterine programa , BiudZetas®.

Mokykla valdo patikéjimo teise perduots Savivaldybés turta, naudoja ir disponuoja juo
Kedainiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu nustatyta tvarka.

Mokyklos 1é3y 3altiniai: savivaldybes legos ir valstybés biudzeto speciali tiksline dotacija, i¥
biudzeto islaikomy jstaigy pajamos uZ paslaugas, ilgalaikio ir trumpalaikio materialiojo turto
nuoma ir uz islaikymg vietimo, socialinés apsaugos ir kitose istaigose.

Mokyklos finansiné veikla kontroliuojama vadovaujantis finansy kontrolés taisykléemis.

Informacine ir
komunikavimo
sistema

Mokykloje reguliucjami vidiniai ir i$oriniai komunikacijos srautai. Vidaus informacijos srauty
efektyvus funkcionavimas uZtikrina greita informacijos perteikimg Mokyklos bendruomenés
nariams. ISoriniy informacijos srauty atrinkimas padeda gerinti Mokyklos jvaizd; ir laiku atlikti
numatytas veiklas. PlaCiai naudojami IKT jrankiai ir virtualios informacinés erdveés. Informaci ja
skelbiama interneto svetainégje www.kalbumokykla It. Efektyviai veikia socilainio tinkly
www.facebook.com ir www.instagram.com paskyros »Keédainiy kalby mokykla”, Mokykla turi
kanala youtube com

Atnaujinta Mokyklos aplinka, kabinetai. Visi kabinetai apriipinti kompiuteriais (20 kabinety),
i§ viso naudojamasi 31 kompiuteriu, 4 daugialypés terpés projektoriais, 5 iSmaniosiomis
lentomis ir interaktyviais ekranais. Visi kompiuteriai turi interneto ry§j. Mokytojai aprapinti
dalykine, metodine literatiira, kompiuterinémis mokomosiomis programomis.




IV SKYRIUS .
VIDAUS APLINKOS (SSGG) ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

Profesionalfs ir | mokinj orientuoti mokytojai

Neuztikrintas vieSasis Zinomumas mieste

Draugiska, rami ir saugi mokymosi aplinka

Ne iki galo formalizuotas strateginés krypties aifkumas

Bendruomeni$kumas ir pozityvis socialiniai rviai

Ribotas geografinis pasiekiamumas

Kirybiskas ir patyriminis ugdymas

Rezultaty pristatymo klientams stoka

Lankstus ir prieinamumu gristas ugdymo modelis

Programy Zinomumo ir iSkomunikavimo stoka

Daugiakalbystés pasiiilos lyderysté regione

Didelé priklausomybé nuo vienos fizinés lokacijos

Moderniis mokymo resursai

TarptautiSkumas ir atvirumas naujoms iniciatyvoms

Irodyta jtaka pasitikéjimo augimui

GALIMYBES

GRESMES

Paslaugy iSpletimas j platesne geografing rinka

NeuZtikrintas matomumas ir atpaZjstamumas

Tarptautiniy projekty skaidiaus didinimas

Lyderystés reputacijos trapumas

Integracijos paslaugos treéiyju §aliu pilietiams

Priklausomybe nuo vienos lokacijos

Bendradarbiavimas su verslo organizacijomis

Galimos rinkos alternatyvos

Paslaugy diversifikacija pagal segmentus

Strateginés krypties neapibréztumas

Daugiakalbystés lyderystés jtvirtinimas

Mazé¢jantis visy programy mokiniu ir dalyviu skaidius

Brandos ir prestiZo atkfirimas

V SKYRIUS
2026-2029 METU VEIKLOS STRATEGIJA
STRATEGINIAI PRIORITETAI, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Vizija - inovatyvi ir kirybi¥ka bendruomené, kurioje kiekvienas auga daugiakalbgje,
bendradarbiaujanéioje ir darnioje aplinkoje.

Misija — teikti kokybiskas modemias ir jvairius poreikius tenkinanéias neformaliojo §vietimo
paslaugas, lavinant kalbinius, kultiirinius, socialinius ir skaitmeninius gebéjimus, stiprinant
mokymosi motyvacija bei bendruomenigkumo jausma.

Vertybés: profesionalumas, atsakomybe, atvirumas, kitrybiskumas ir darnumas.

Profesionalumas - mokyklos bendruomenés geranoriskas susitarimas del: siekio dirbti
kokybiskai ir profesionaliai, kuo geriau i¥manyti savo darba; siekti nauj oviy, padeéti ugdytis
Jaunesniems ir nuolat tobuléti patiems, nickada nenustoti mokytis.

Atsakomybé - samoningas mokyklos bendruomenés pasirinkimas: sgZiningai atlikti pareigas;
rupintis savimi ir kitais; tausoti ir kurti aplinka; mokytis visa gyvenima.

Atvirumas - mokyklos bendruomenés nariy pasiryZimas: biiti atviriems pozityviam dialogui ir
bendradarbiavimui; dalintis Ziniomis, patirtimi ir idéjomis; diegti inovacijas; paZinti ir pripazinti
skirtingy tauty kultliry ar moniy poZitrius.

Karybiskumas - mokyklos bendruomenes nariy siekis: laisvai reik§ti mintis ir idgjas; sudalyti
salygas bendruomenés nariy saviraitkai, kiirybai; lanks&iai spresti problemas; kurti draugitka,
tobuléti skatinancia aplinkg.

Darnumas — puoseléjame tvaria, saugia ir esteti$kg mokymosi aplinkg.
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Prioritetai:
Neformaliojo Svietimo inovatyvumas ir paslaugy plétra
BendruomeniSka, saugi ir darni ugdymo(si) aplinka

1 tikslas. Gerinti $vietimo programy kokybe, atsizvelgiant | dalyviy poreikius.

UZzdaviniai:

1.1. Tobulinti programy turinj, pritaikant jvairioms dalyviy grupéms.

1.2. Taikyti STEAM elementus kalby ugdyme, siekiant skatinti mokiniy kiirybiskuma, kritinj
mastyma.

1.3. Plétoti skaitmeninio ugdymo priemones ir platformas.

1.4. [diegti griztamojo ry8io ir individualios paZangos stebésenos sistemas.

2 tikslas. Plésti neformaliojo Svietimo/mokymosi visa gyvenimg paslaugas
Uzdaviniai:
2.1. Tirti poreikj ir rengti $vietimo bei edukacines programas.
2.2. Pletoti , JSmaniyjy akademijos* programas.

1 tikslas. Stiprinti bendruomeni¥kumg ir partnerystes.

Uzdaviniai: 5

1.1. Skatinti NVS programy mokiniy ir jy tévy jsitraukimg j veiklas, NSS programy dalyviy
Isitraukimg | sprendimy priémima.

1.2. Kurti partnerystes su kitomis Svietimo, socialinémis ir verslo organizacijomis.

1.3. Stiprinti NVS programy mokiniy Isitraukimg j konkursus, olimpiadas, projektus.

1.4. Plétoti matomuma ir stiprinti komunikacija.

2 tikslas. Kurti modernia, saugig ir darnig aplinka
Uzdaviniai:
2.1. Testi ugdymo(si) aplinky modernizavima, pritaikant jas jvairiy programy vykdymui.
2.2. Tgyvendinti darnumo principus.
2.3. Uztikrinti sauguma ir funkcionaluma visose veiklose.



VISKYRIUS

PRIORITETV, TIKSLU IR UZDAVINIU [GYVENDINIMAS

I prioritetas - neformaliojo Svietimo inovatyvumas ir paslaugy plétra

1 tikslas. Gerinti Svietimo programy kokybe, atsiZvelgiant j dalyviy poreikius

N Stebésenos rodiklio 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
Uzdavinys . .
pavadinimas
Tobulinti programy turinj, pritaikant jvairioms dalyviy | Atnaujinty programy dalis 3 5 6 6
grupéms skai¢ius (vnt.)
Taikyti STEAM elementus kalby ugdyme, siekiant Taikyty STEAM elementy 120 180 220 250
skatinti mokiniy kiirybi§kuma, kritinj mgstyms. skaitius
Plétoti skaitmeninio ugdymo priemones ir platformas. | Taikyty platformy skaidius 14 20 25 30
Idiegti griztamojo ry$io ir individualios paZangos Idiegty paZzangos 2 1 2 3
stebésenos sistemas stebésenos priemoniy
skai¢ius (vnt.)
2 tikslas. Plésti neformaliojo Svietimo/mokymosi visg gyvenimg paslaugas
o Stebésenos rodiklio 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
Uzdavinys A
pavadinimas
Tirti poreikj ir rengti $vietimo bei edukacines Parengty programy 2 3 4 5
_programas. skaidius (vnt.)
Plétoti ,.ISmaniyjy akademijos“ programas Programy skai¢ius (vnt.) 1 1 2 0
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VI SKYRIUS
PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginio veiklos plano stebésena atlickama Mokyklos veiklos metu. Stebéjima vykdo Plano
rengéjai, vadovai, visy programy mokiniai/dalyviai. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo analizé
atliekama kiekvieny mety gruodZio ménesj Mokyklos taryboje, Mokytojy taryboje. Strateginio veiklos
plano jgyvendinimo ataskaita rengiama 2025 m. gruodZio ménes;j.

PRITARTA

Keédainiy kalby mokyklos tarybos
2026 m. sausio 30 d. posedzio
protokolo Nr. 6V-1 r{x/marimu

PRITARTA 0 Ao od
Keédainiy rajone savivaldybés admihistiacijos
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedéja

Vilma Dobrovolskiene &4 &7 ’a&j’



